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健康投資効果

中期健康経営目標 2030作成年：2025 年 社員の健康に関して特に進捗をモニタリングする重要指標

目標年：2030年

従業員等の意識変容・
行動変容に関する指標 健康関連の最終的な目標指標

がん検診の受診勧奨、
がん検診後フォローアップ

がん検診受診率
90％以上

有所見者のがん精密検査
受診率 95％以上

5 大がん* による
離職者低減

*胃がん、肺がん、大腸がん、
乳がん、子宮頸がん

が
ん

生活習慣病ハイリスク者面談、
喫煙対策イベントの企画・実施

生活習慣病ハイリスク者の再検査
未受診率 0％

ハイリスク者１％未満維持

喫煙対策イベントへの
参加促進 喫煙率０％

脳・心疾患による
離職者の減少

生
活
習
慣
病

ストレスチェックの実施 高ストレス者への
迅速なフィードバック

高ストレス者の
面接希望者率 50％以上

メンタルヘルス疾患
療養者の減少

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

EHS（環境・安全衛生）監査の実施 EHS監査計画に対する
実施率 100％維持

啓発活動を
全社・事業所で実施

業務上の重大事故
ゼロの維持

身
体
的
安
全

ストレスチェック結果に基づく
職場改善活動 職場改善プログラムの実施 快適な職場環境の形成 総合健康リスクが

120以上の組織 5％以下
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理
的
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健康保持・増進の理念・方針の明文化、
経営トップの発信

健康啓発活動の実施
社内外専門家・健保組合・
労働組合との連携維持

各事業所での講演会実施率
���％

健康意識が向上された
状態の社員割合の増加

上司・同僚のからの支援向上
（職業性ストレス簡易調査票）

リ
テ
ラ
シ
ー

サポート・組織支援状況方針実現のための体制・環境健康経営の浸透状況

健康風土の醸成

従業員の健康課題

がんによる離職リスク
生活習慣病に起因する離職リスク
メンタル不調による離職リスク
健康に関する情報を理解・活用する能力（ヘルスリテラシー）の向上による社員の自律的な健康管理
業務上の重大事故発生リスク
ストレスチェック集団分析に基づく職場の総合健康リスクのさらなる改善

社員が活きる環境
好業績企業レベル
（社員意識調査）

健康保持・増進に向け、社員へ
積極的な働きかけと職場環境
改善に取り組むことで、社員一
人ひとりが自律的に健康維持・
改善に努め、誰もが充実して
働き続けられる環境の実現を
目指す。

経営方針、目指す姿の実現に向けて、当社な
らではのイノベーションを継続的に創出して
いくために、[ 3 つの個 ] にフォーカスした
人財マネジメント方針を設定。その中で、「個
が輝く」ためには、すべての社員が心身共に
健康でいること、また、心理的安全性の高い
インクルーシブな組織を醸成することが重要
と考え、健康経営を人財マネジメントの基盤
に位置付けて推進。

➀個を描く
　社員一人ひとりがキャリアを描き、
　未来の自己実現と「TOP I 2030」とを
　シンクロさせる。

➁個を磨く
　社員の自主性を尊重し、社員が挑戦し、
　自律的な学びや専門性を強化する。

➂個が輝く
　社員が自身の力を最大限に発揮し、挑戦に
　よって成長が実現できる環境を整える。

私たちは、サステナビリティを事業活動の
中心に据えて社会課題の解決をリードし、
その活動を通じて創出される価値をさまざ
まなステークホルダーと共有し、社会と共に
発展する「共有価値の創造」を経営の基本
方針とする。
私たちの掲げるミッションは「革新的な医
薬品とサービスの提供を通じて新しい価値
を創造し、世界の医療と人々の健康に貢献
すること」。そのミッションに基づき、私た
ちだからこそ生み出せるイノベーションで、

「患者中心の高度で持続可能な医療を実現す
ること」によって共有価値を創造する。

【経営の基本方針】

【2030年トップイノベーター像】

当社はロシュ社との協働のもと、[ 革新的新
薬 ] を事業のコアに据えながら、製薬企業に
限らず多様なプレーヤーがイノベーションに
挑戦する世界のヘルスケア領域において
トップクラスのイノベーターを目指して
います。

健康経営戦略Map


