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ῢʿCFOχ ῢπέίΜϘβʻ₈ ψΣ ΰΜράϧʺṝ σΣⱲḧϬΜθιΦσΥϣʺ זּ

χЂІГЗРзГϰ ᵓτέ╥ᴥΜθιΦʺᵠϛο ϢϤῈ Ϭ ΰ ΫϘβʻ 

♆χϕΞΤϣψʺЂІГЗРзГϰϬ︡Ϥ᷊Ψ♆ςϜχ σ ᵦḢπΚϥρΤʺ ΰ τνΜ

οʺΣ ϬήδοΜθιΦθΜρ◘ΜϘβʻ 

₈ 100 πέίΜϘΰθʻ ᵰ ʺϢΨάϦЮДϰϯσϭΤπϜ αοΣϣϦϥ Ϥʺ100

ρΜΞάρπʺ σ τάχЂІГЗРзГϰχΣ ϬήδοΜθιΨρΜΞάρπʺ

τ ⱧσṐᵓσϭιϧΞσρ♆σϤτ ᴟϬΰοΣϤϘβʻ 

Ϙήτ ᵰ χ ỘχΦμΤΪʺϜΞᵧήϭέ ΤϜΰϦϘδϭΥʺḩ ←χ ῇτʺ

Ⱳχ πψʺσΤσΤΜΜӺ Υ χ τσΨʺζϦΥᾮτʺ ᵚᵈϬήϦθϤʺήϣτψ

ΨσϣϦθ ϜΜϣμΰϝμθʻζΞΜΞ πʺΚϥ χṰ Ϭḇαθ χזּ Ộּיʺ Υ

Ϙήτ ỘΰθρΜΞράϧπʺϘήτάϦψּזᵓᴿ ρΜΞάριρ◘ΜϘβʻ 

♆ςϜʺּזᵓᴿ χᵔὨρΜΞχΥʺάϦψϘήτЂІГЗРзГϰχ σ₢ χϯЅϴрЍʺ

χάϦψГ˔ЫσϭπβΥʺ100״ χάχ ←χⱲʺάϦϜ αϢΞσ ệιμθʻ₈ʺ♆
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ςϜψʺḆּי χ‰ πⱱ ᴦ σӺ χםᾝρΜΞχϬʺάχЂІГЗРзГϰχ τ

σ τΰοΣϤϘβΥʺϘήτάϦΥ ỘχΦμΤΪΤϣγμρ ΜοΦοΜϥρΜΞάρʻ 

ρΜΞάρπʺάϦψϜΞЂІГЗРзГϰρΜΞχψʺ♆ςϜτρμοψ ỘΤϣ ˑρ Ψ

σʺάϦψḼỘτρμοχʺ₈χᾠ πΜΞО˔ОІπΚϤʺ ᶘπΚϥρΜΞάρψΣ Πΰ

οϜϢϧΰΜχπψσΜΤρ◘ΜϘβʻ 

ζΞΜΞ πʺ₈ ʺЂІГЗРзГϰ ᵓρΰοψʺ ρΰοψ 7ᵕ τσϤϘβʻκσϙ

τ 4ᵕ Ϙπψ ESG ᵓρᾠμοΣϤϘΰθΥʺ5ᵕ ΤϣʺІЀ˔ФϬϜΞκϡμρῲΨ

ρΜΞάρπʺЂІГЗРзГϰ ρΜΞάρπʺЂІГЗРзГϰρ Ϝ ΠοΣϤϘβʻ 

πψזּ ʺάϦψᵰ χЦрЎЫ˔ϼρΜΞἹπʺDJSIπΚϥρΤʺΜϧϭσ ᴣπΚϥρ

Τʺ ₰ṐḩΤϣχйРв˔Ϭ ϘΠοʺ τЂІГЗРзГϰρΜΞχψЭ˔РрϽЌ˔ϿАЕ

πβΤϣφʺϞμϊϤᴿ ρΜΞχϬζχⱲˑ ΰσΥϣʺ τϯАФД˔Еʺᵠ ᶨ Ϭΰο

Μϥʺ ΪοΜϥρΜΞ ệπέίΜϘβʻζΞΜΞ πʺϘήτάΞΜΞἹπЂІГЗРзГϰ

ᵓρΜΞάχϱЦрЕϜ ᴟϬΰοΦθρΜΞάρπέίΜϘβʻ 

ᵓχГ˔Ыꜛ ʺάάτ ΜθϢΞτʺ τάϦʺζχ ệʺζχ ˑʺ ϩμοΦοψΜ

ϥϭπβΥʺ₈ ψάϦψ 100 ρΜΞάρϜΚϤϘβΪϦςϜʺẠ ʺζΞΜΞάρπЫГ

зϯзГϰϬϯАФД˔Еʺ ΰΨ⌠Ϥ ΰϘΰθʻ 

ζϦτνΜοχέ ᵒψΚϥ ϜΞṌτΰοΣϥϭπβΥʺαϝΚζχЫГзϯзГϰχ πʺ

ϩϦϩϦψςΞΜΞἹχІЕ˔з˔ ᵫϬΰοʺςΞΜΞ꞊π ˑχ☼├τ︡Ϥ ϭπΜϥχΤʺ

ζϦϬᵧήϭρẶ ήδοΜθιΨρΜΞάρϬ₈ᵕχ ⱧσГ˔ЫρΰοΣϤϘβʻ 
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άκϣψᴣ ЯДиπβφʻ 

Ṍτέ ᵒϬΰοΣϤϘβΥʺ ᶋσάϦЀрЈФЕʺḆּי χ‰ πⱱ ᴦ σӺ χםᾝρ

ΜΞʺ ỘΤϣ ˑρ ΨάχϯЅϴрЍʺάϦΥ♆ςϜτρμοχᴣ ʺẶ ᴣ χ π

ΚϥρΜΞώΞτ ᵔϬΰοΣϤϘβʻ 

άχ ψʺṁ τψᴞχ Υ₮Τϣ֒τ ᵫΰʺζχϯϳЕϸЭʺὫᴮρΰοʺάχήμΦ

ΰ ΫθḆּי χ‰ πⱱ ᴦ σӺ χםᾝρΜΞϜχτνσΥμοΜΨʻζϦΥ ήϦϥ

ρʺάϦψ ḕʺήϣτ₮χ τϘθ μοΜμοʺϩϦϩϦχᴣ χᾛ χΜϧϭσ τ

ϘθνσΥμοΜΨρΜΞʺάϦψΚϥ χФжІχ ḕπΚϥρΜΞώΞτ―ΠοΣϤϘβʻ 

άϦΥẠ ™ ΰθᴣ χЯДиπέίΜϘβΪϦςϜʺϜΞ 1ᵕιΪκϡμρ Ϥ ϥ

ρʺϩϦϩϦʺЫГзϯзГϰμοʺ 26ᾤΚμθϭπβΥʺẠ άϦϬ 16ᾤτ ʺ Ϭ

ΰοΣϤϘβʻԁ ϬϯАФД˔ЕʺẠ χ ệϬ ϘΠοϯАФД˔ЕΰθϜχϜΚϤϘβ

ΥʺϢϤϞψϤ ΰθἹπʺᵧήϭτρμοϜϩΤϤϞβΨʺϩϦϩϦτρμοϜϞμϊϤϺа

ФЎа˔ΰϞβΜ‮ τ ϬΰθʺάϦΥẠ έ ᵒΰθ πβʻάάχЫГзϯзГϰρΜ

ΞράϧπέίΜϘβφʻ 
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ζΞΜΞάρπʺЫГзϯзГϰʺ♆ςϜʺάάτ ΜθϢΞτ╣νχ CπβφʺChallengesʺ

Co-creationʺCommitments ρΜΞἹτ 16ᾤχЫГзϯзГϰϬΚϥ ʺЀрЈФЎвϯиτ

ϬΰθἹτσμοΣϤϘβʻἌ πβΪςʺάϦ CρΜΞм˔ЖπᶧϦοΣϤϘβʻ 

 

ρΜΞάρπʺϘήτζχ πβφʺ16ᾤχЫГзϯзГϰψʺάϦ ΥζϦηϦʺάϦΥά

ϦʺάϦΥάϦρΜΞώΞτψσϣσΜ ϜΚϤϘβʻ ΰθϤβϥ ʺΚϥᴿ ψάϦψ

Challenges πΚϤʺάϦψ Co-creationʺ ΚϥϙθΜσάρϜΚϥϭπβΥʺπϜ ΦΨάχ

╣ντ ήϦϥιϧΞρΜΞʺϩΤϤϞβΨʺάάψ ΰθἹτσμοΣϤϘβʻ 

ρΜΞάρπʺϜΞᴣ ρΜΞχϬʺЫГзϯзГϰπβΤϣʺὊְρΰοψάϦϬ σṁ

꞊ᴿ ρ ꜡ΰʺάϦχζϦηϦϬ ἕϤϬΰοΜΨἹπʺẶ ᴣ ʺΩ σḆּי χ‰ π

ⱱ ᴦ σӺ χםᾝρΜΞϜχτὫό ΪρΜΞʺζΞΜΞᶨ ϬϘήτẠ Τϣ︡Ϥ ϭπΜ

ϥρΜΞάρχέ ᵒπΚϤϘβʻ 
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ϜΞκϡμρἇ σΣ ϬΰϘβρʺϘγЫГзϯзГϰχӡ ξΪπβφʻάϦᵓּזτϢμο

ϜΜϧϭσӡ ξΪχ▫ ΥΚϥρ◘ΜϘβΥʺ τρμοψʺάχЂІГЗРзГϰϬḯϚὊזּ

ְ χ σᴿ Ϭἇ σὊְ σϤʺ τὫόνΪοΜΨ πχ◘―χЦ˔Іρσϥṁ

꞊ʺ σ πΚϥρЫГзϯзГϰϬӡ ξΪοΣϤϘβʻ 

ἇ τάχЫГзϯзГϰϬṁρΰθὊְ ϬᶆⱧỘТкрЕτ Μοʺ ᵫϬἇ τΰο

ΜΨʻζχ πּזᵰχᵧ ρχ ρΜΞ τΣΜοϜʺІЕ˔з˔ ϬⱱμοʺάχЫГзϯз

Гϰχ Ϟ ᴮρΜΞϜχϬớ Ặ βϥάρτϢμοέ ᵔϬ ϛοΜθιΨρΜΞʺζϭσ

ϢΞσӡ ξΪʺ►Μ ϬΰοΣϤϘβʻ 

άΞΜΞἹπ₈ ΰΨσμθЫГзϯзГϰτ ΰοʺṌ χ︡Ϥ ϙχ σςʺΜϧΜϧ

ρϜΞκϡμρἇ τ ʺαϝΚἇ σ βϓΦᾤ χ μοᴡσχρΜΞάρϬ₈ּז

πΜϧΜϧρᾁ ϬΰοΜϥΩ πέίΜϘβʻ 

ζΞΜΞ πʺ₈ῇϜЫГзϯзГϰτṛ ήϦϥ ◙βϓΦ ΰ ρΜΞχϬ―ΠοΜΦσΥ

ϣʺ Ṩ︡Ϥ ϙρΜΞχϬ τᴂαοᾋ ΰσϤϬΰοΜΨʺ ϜΰοΜΨάρϜ σӡ

ξΪπΚϥρΜΞάρϬ―ΠοΣϤϘβʻ 

ρΜΞάρπʺϞμϊϤ◙ πβϢφʺ σϤ ᴮ◙ ρΜΞϜχρΜΞχψʺάϦψϘβϘβ

τσμοΜΨιϧΞρΜΞάρπέίΜϘβΥʺάάχ™ ᴣϬ₈ΜϧΜϧρᾁ ΰοΜϥρ
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ΜΞάρτ₈ χⱲ πψΣ ψ ϛήδοΜθιΦϘβΥʺζΞΜΞ ΰτʺ ᵦḢτΰΪο

ϭπΜΦθΜρΜΞώΞτ◘μοΣϤϘβʻ 

 

αϝΚἇ τζχ╣νχ CπβφʺԁνʺChallenges ρΜΞάρΤϣ◐ϘϤϘβʻChallenges

μοϞμϊϤӺ ḼỘτρμοψʺάϦψớϛο σϞμϊϤЀрЈФЕιϧΞσρ―ΠϘ

βʻϘήτάϦψ χⱧỘχזּ ᶋ σӡ ξΪχᴣ Ḣιρ◘ΜϘβφʻ 

ϞμϊϤּזᵓᴿ χᵔὨʺϘήτ‰ σӺ χםᾝρΜΞράϧτΣΜοψʺϯрЮАЕИ˔ЇϬ

ψαϛρΰοʺ ΰΜ ṓϬⱵΰοΜΨρΜΞʺζάψϜΞάϦψֶקσϥ πέίΜϘβʻά

ϦάζΥϜΞ τּזᵓᴿ χᵔὨτ Ὣβϥ πΚϤϘβχπʺάχ Challenges ρΜΞχψ

τάϦψ ᶋ ʺἣϤ ΰτσϤϘβΪςʺ ᶋ σӡ ξΪϬⱱνϜχπΚϤϘβʻ 

άχ Challenges Ϝ ΦΨ╣ντ ΤϦοΜϘΰοʺ ʺṪ ʺӺ ρΜΞάρπβφʻ ψ

ϜΞ χὊְχάϦψϜΞ₢ḅπέίΜϘΰοʺὊְⱢᾛϬזּ τ ᴞβϥ ʺζϦτϢμο

χזּꜛ ФкЅϴϼЕϬϜΞ τ ΰʺζάΤϣẵ ӡ ϬⱱνϢΞσ Ṫ ρΜΞϜ

χϬ⌠μοΜΨρΜΞάρπʻ 

ϜΞ τάϦψ 1 1 χ ρΜΞχψ σϸГЁз˔τσϤϘβʻ₈ ϜάϦΤϣ♆

χῇτ ◓τḩβϥ Ṫ τνΜοʺϜΞκϡμράάψ ἕϤϬήδοΜθιΨϓΨʺέ

Ϭ ΨΰοΜΦθΜρ◘ΜϘβʻ 
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ΚρṪ χράϧπψʺϞμϊϤ AIπβϢφʺAI ʻάϦψΜϧϭσᵓּזΥ︡Ϥ ϭπΜϘβ

ΥʺάϦϜ ψʺẵזּ ӡ Ϭᶎ βϥ π τ σϞμϊϤԁνχ ιρΜΞώΞτ

꜡ϬΰοΣϤϘΰοʺάάϜ₈ΤσϤἇ σ ᴮΥ ννΚϥρΜΞʺζϭσ ệπΚϥρ ᵔ

ΰοΜϘβʻ 

ΚρӺ πβφʺάϦψם∑χḆּיήϭρχϱрЌ˔Тϴ˔ІτϜ μοΨϥ πβΪϦςϜʺ

άάτνΜοψῇπϘθ⇔ΤΨ ϦϘβΪϦςϜʺ♆ςϜψϞμϊϤᾤ ᴟӺ ʺᾤˑχḆּיήϭ

τρμοΩ σⱵ Ϭ ằβϓΨʺ◕ ῇχϵРДрІ ϙθΜσράϧΥ άάψ♆ς

Ϝτρμο σ₯ ᴟχ ԍτσϥχπψσΜΤσρ―ΠοΜϥράϧπΚϤϘβʻ 

 

₈κϡμρ ΰ ΫθράϧϬᾤ π νέ ᵒϬΰϘβʻ 

ϘγДЅЌиχράϧπβφʻάάψʺάάτέ ᵒΰθ ϤʺΌ Ṫכ◦ MALEXAρΜ

Ξʺ♆ςϜʺάΞΜμθΚϥ χДЅЌиФжАЕТ϶˔ЭʺAIϬ►μθФжАЕТ϶˔Эτσ

ϤϘβΥʺάϦϬἇ τᶨ ΰοʺ χЄ˔ЇϬάάΤϣ ΰοΜΨρΜΞάρπʻ 

ΣΤΫήϘπʺΌ Ӻ BRY10ρΜΞОϱФжϱрχάϦψФкЅϴϼЕπβΪϦςϜʺάάπ

1 ʺТϴ˔Ї 1♯ᾓΥ◐Ϙμθ ệπβʻάΞΜμθἇ σ AIχṪ Ϭ►μθ Ῑ

Υ ϤΰθρΜΞχψʺԁνχάϦψ ᴮιρΜΞώΞτ―ΠοΣϤϘβʻ 
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Κρ ϕς ϦϘΰθϢΞσϞψϤᾤ ᴟӺ ρΜΞράϧπψʺ◕ ῇχД˔ЌπβϢφʺϵР

ДрІ ʺάϦΥ τ ʺάϦτṁξΜοʺϢϤᾤ χḆּיήϭτ ΰθӺ ằϬβϥρ

ΜΞχϬ τ σᵓּזχᶨ τΰοΣϤϘΰοʻϘήτάχ︡Ϥ ϙψʺάχ֒ τέ ᵒΰ

οΜϥ ϤπέίΜϘΰοʺΜϧϭσ Ἢπ◕ ᴟῇχ τϵРДрІϬςϭςϭ

ϬΰοΜϥρʺζϭσ ệπέίΜϘβʻ 

 

2 χ Co-creation πβφʻ 

άϦϜ ΦΨּזᵓʾЀЬвИГϰρχẶ ʺάϦϜῲΜӪ πχДЅЌиʺΚρ ʺ ∞ʺάχ╣

νχϸГЁз˔τσμοΜΨχπψσΜπΰϡΞΤʻ 

Ặ πβϢφʺάάψϜΞΜϧϭσІГ˔ϼШиЍ˔χ ρԁ τ ⱧϬ⌠μοΜΨʺ Ϭΰσ

Υϣ⌠μοΜΨʻάϦψϜΞ τʺάϦϜ χזּ ʺ τ σӡ ξΪϬΰοΣϤϘ

βʻάάτ ΦϘΰθΪϦςϜʺ⁯ ᵰχϯϸДЬϯρψʺΜϧϭσ₈ʺἇ σФкЅϴϼЕϜ

ϭπΣϤϘβΰʺΚρϷ˔ФрϱЛЦ˔Єдр τΜϧϭσḼỘρχϯжϱϯрІϙθΜσϜχ

ϜṌτ ϭπΣϤϘβʻ 

ρϤϩΪϞψϤḆּי ʺ‰ πⱱ σӺ ρΜΞӪ πψʺḆּיήϭρχϞμϊϤẶ ρΜΞ

χψ ⱧιϧΞρΜΞάρπʺḆּי ρχΜϧϭσӪᾋῖḊχ▫ ϙπΚϥʺάάπ

PHARMONYρΜΞ ϬΰοΣϤϘβΥʺάϦӟ ʺέ ᵒϬΰοΜϥΤϜΰϦϘδϭʺḆּיήϭ
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χ Ϭκϝϭρ ΜοʺζϦϬ τ ΤΰοΜΨρΜΞʺζϭσЂϱϼиϬםᾝβϓΨϞμοΣ

ϥρΜΞράϧπΚϤϘβʻ 

ДЅЌиψʺάϦϜ ϕςϜκϡμρ ϦϘΰθΪϦςϜʺΜϧϭσּז ᵰχФкЅϴϼЕΥ Μ

οΣϤϘΰοʺԁνψ ERPϬ╓ ΰοʺ ΰΜФжАЕТ϶˔ЭπϢϤ῟ τỘ Ϭְ֫ΰο

ΜΨρΜΞράϧπʺASPIREρΜΞФкЅϴϼЕΥ ϭπΜϘβΥʻάϦӟᵰτϜᵰ χЊТЕ

НрϼήϭρΤρχΜϧϭσ ὀϜ◐ϘμοΜϘβΰʺάάϜ Co-creation ρΜΞӪ πψ τ

σӡ ξΪπβʻ 

ζΰοϞψϤ ∞πβφʺάϦψ‰ ∞χᶍ ʾӾ ԌχϵрϿ˔ЅЮрЕʺϞμϊϤזּʺ Ψ

Ϝ σάϦψІГ˔ϼШиЍ˔πΚϤʺCo-creation χ ιρ♆ςϜψ ꜡ΰοΣϤϘβχ

πʺ₈ῇϜ σḢ Τϣế τάχ ∞χράϧχếᴟρΜΞχψʺCo-creation χԁḕρΰο

ϞμοΜΦθΜρΜΞώΞτ―ΠοΜϘβʻ 

 

ϕςχԁνχ πʺϯϸДЬϯρχ ὀρΜΞάρπβʻ 

♆ςϜʺ ∫ ᶘ ράΞΜΞἹπʺIFReCρ ᶧ ὀχ▫ ϙϬ ΠοΣϤϘΰοʺάάπχЮ

рН˔πΚϣϦϥ∩ῢ◗ ΥάΞΜΞἹπ Ϭ︡ϣϦθρΜΞϢΞσ πΚϥρΤʺάάϬṞ

τΜϧϭσ Ṫ τṁξΜθΌ Υἇ σⱵᾓτ ϭπΜϥρΤʺάϭσ ᴮϜ οϘβʻ 

Am+apc_rgmlᴗᴣᴒ׳ᴈ
֧

Â ד Ԉӂ ֧ ֣ ֠Ԃׄ ֧ Ԅד ֤֘ӂ
ԛֽה ֡ ֤ ד ԝ֟Ԅԏ

ᵊ ֡ ֠ӂ
֧ ᴖᵋᴎᴨᵋᴈȣ ֧

Å Ԍ ֣ԏ ֻ ֣ ֧
ᴖᵋᴎᴨᵋᴈ ӂ׃ׁ֤ ӂ ӂ

ӂOMJᴖᵋᴎ֣֢֧ Ԍ ֤

֧֡

Å ᴤᴼᵂ
ᴕסע ᴊᵂᴎᵋ
GDPcAȣ ֧

Ԍ ֤
֧Ԃׄ ד

Å ֧֡
ד ֡ԝ֟
ד Ԅ֟ ԛׅ

֘ ֧ G
ד

ȣ H@BPMӂᴢᵋᴻᴇ
ᴻᴇᴈᴗᴹ frrnq8--+̀pceg,lcr-̀ pceg- ᴊᴈ׳ס

ȣ ֧֡ ֻ֧֡֠
GDPcA֡׃ׁ ֣
֤ ԛַԜַ֣ׄא ᴦ

ᴼᴇ׳צᴗד ֺ֟Ԅַ֒Ӄ
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ϕςḆּי ρχ ρΜΞӪ πψʺḆּיᵓʾᶘᵓρẸ πʺ τάϦψ♆ςϜπϞμοΜϥὬ

Ⱶ χράϧπχכḆД˔ЌЦ˔ІϬ  ΰοʺήϣτάϦΥᵧ χⱵ τΣΜο ῟τ►

ϩϦοʺQOLτ‟ᾅβϥϢΞτρΜΞάρπʺΜϧΜϧρϞμοΜϥρΜΞ πέίΜϘβʻ 

 

╣ν χ Commitments πέίΜϘβφʻ 

άκϣψάΞΜΞἹπʺάϦψ Commitments πβΤϣʺϞμϊϤᵓּזʺЂІГЗРзГϰχάϦ

ψϞψϤ Ⱨσ πʺ Φּזᵓχ  ԌρΰοʺᵓּזρΰοʺΰμΤϤּזᵓτЀЬАЕΰοΜΨ

ϜχρΜΞάρπʻάάτ ΦϘΰθϢΞσḕẽʺⱳψЀрФжϱϯрІρзІϼЫКЅЮрЕπ

βφʺ╣ν ΥϞμϊϤІГ˔ϼШиЍ˔ϵрϿ˔ЅЮрЕρΜΞάρπ︡Ϥ ΫοΜϘβΥʺά

Ϧψⱱ ᴦ σּזᵓϬםᾝβϓΨʺϞμϊϤάϦϜὧΤδσΜ σ ιρ―ΠοΜϘβʻ 

ᶗ σ Ϭ αοʺּזᵓᴿ ᵔὨτϢϤּזᵓχ τ‟ᾅΰοΜΨάρτᴥΠοʺϞψϤϩϦ

ϩϦψḼỘ◕ ρΰοʺ ẔḕẽϬϢϤ Ψβϥθϛχ‟ᾅʺּזᵓΤϣ ήϦϥ ∕πΚϥάρ

Ϭ ΪοΜΨρΜΞάρπʻάάτΣΜοψϞμϊϤΰμΤϤρʺϩϦϩϦ ṍḕẽ ρΜΞχ

ϬⱱμοΜϘβΥʺάάτΰΪοΰμΤϤρ Ϭ μοΜΦθΜρΜΞώΞτ―ΠοΣϤϘβʻ 

ΚρзІϼЫКЅЮрЕʺЀрФжϱϯрІʺϜΞЀрФжϱϯрІψάϦᾠΞϘπϜσΨʺϜΞ

1 1 ʺΩϜ ⱧσӺ ḼỘρΰο︢ϥϓΦάρπβΥʺζϦτᴥΠοʺ┌₈ʺϞμϊϤ

ᵓזּ Ϝ ᴟΰοΣϤʺ⁯∑ Ϝ ᴟϬΰοΣϤϘβʻζΞΜΞ πʺӺ Υӗ τằẚ
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ήϦʺḆּי χ︣τΰμΤϤρ ΨϢΞτʺΜϧϭσἹπχзІϼЫКЅЮрЕχ‰ ᴟϜ μο

ΜϥρΜΞράϧχΣ πέίΜϘβʻ 

ІГ˔ϼШиЍ˔ϵрϿ˔ЅЮрЕψʺάάτ ΦϘΰθϢΞτʺⱢ ◕ Ϭ◐ϛρβϥІГ˔ϼ

ШиЍ˔ρχ χϞμϊϤ ρ ʺάϦϬ ΫοΜΨρʺΚρ σϞψϤІГ˔ϼШ

иЍ˔χ ρ ϬβϥρΜΞʺζΞΜμθ◒ ʺϵрϿ˔ЅЮрЕϬ ΫοΜΨρΜΞάρπβ

φʺάΞΜμθἹπ︡Ϥ ϭπΜϥράϧπΚϤϘβʻ 

 

ἇ σ︡Ϥ ϙρΰοψʺάάτ ΦϘΰθϢΞσ TNFD ᾠτṁξΨ ᵫꜘʺйЪ˔Еχ

῝ᵫϬΰοΜμθϤʺΚρψ ϕς ΰ ΫθⱢ ◕ ρχ ρΜΞράϧπψʺ ϕςᾠμθ

ᵫꜘσϤʺ χ ʺ Ϭήϣτלʺ ΫοΜΨρΜΞάρπʺΣΤΫήϘπДϰІϼк

˔Ѕа˔ ḼỘϜʺ₈ᵕϜ 2 π 1ӡϬΜθιΜθϤρΜΞάρπʺ ᴣϬΰοΜθιΜο

Μϥ πψΚϤϘβʻ 
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ρΜΞάρπʺⱳχ 100 ʺ100 πβΥʺϞμϊϤⱳχ 100 Ϭᾋ Ποʺּזᵓᴿ ᵔὨρ

ΜΞϜχϬΰμΤϤϞμοΜΨρΜΞάρΥ Ⱨσ► πΚϧΞρΜΞώΞτ―ΠοΣϤϘβʻ 

Ộּיχ◘ΜϬ ΪὋΧσΥϣʺάϦΤϣϜ ˑσἹπ Ϭ ΪοΜΨρΜΞάρʺάϦΥ Ⱨ

ιρ◘μοΣϤϘβʻάϦϘπӟ τʺϞμϊϤּז ᵰχІГ˔ϼШиЍ˔ʺО˔ЕЗ˔χ ˑρ

χẶ ρΜΞχψʺ τάϦʺ ϕςϜ ΰ Ϋθ Ϥʺ Ⱨσ ιρ◘ΜϘβχπʺάάψ

ήϣτếᴟϬΰοΜΦθΜρΜΞώΞτ―ΠοΣϤϘβʻ 

Ӻ σᴣ Ϭ⌠ϥάρΥ ẉ῟ᴮϬ ϙʺΩ τάϦΥּזᵓᴿ ᵓϒχῨֲốϬ⌠μοΜזּʺ

Ψʺάχ ḕρΜΞχϬ ⱧτʺάϦΤϣχ 100 ḧϜΰμΤϤ︡Ϥ ϭπΜΦθΜρΜΞώΞ

τ―ΠοΣϤϘβʻ♆Τϣχέ ψρϤΚΠγάάπ ϩϣδοΜθιΦϘβʻςΞϜΚϤΥρ

ΞέίΜϘΰθʻ 
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ʿ ᾆẕ χ πβʻ♆ψʺ זּ ḧᾆẕ τΣΦϘΰοʺӺ χ ῟ πΚϥᾖ

χ ᵫ Ϭ ΰοΣϤϘβʻ ♆χϕΞΤϣψʺᴣ ЯДиτΣΪϥⱧỘᶨ χⱧ ρ

ΰοʺ ◓Ӻ χ ФжАЕТ϶˔Эχ  τνΜοʺέ ήδοΜθιΦϘβʻ 

Ϙγʺ ᾆẕτνΜο ΰ ϦήδοΜθιΦϘβʻ 

ᵧ έ χ ϤʺӺ ψ ΨχⱲḧρНзв˔Ўϴ˔рϬὊοᵫ ήϦοΣϤϘβʻζχ π

ᾆẕψʺӺ χ ᾆẕΤϣ ▀Ϙπʺ ῲΜṐ Ϭ ṍτϩθϤνσΩỆ ΰ Ϭ μο

ΣϤϘβʻάχᵫ χᵃ τΣΦϘΰοʺⱵᾓ χằẚρρϜτʺ‰ ʺל ЀІЕʺӗ ằẚϬ

ᾝβϥם ▀ χᵫ ΥϩϦϩϦχ︠σЬАЄдрρσϤϘβʻ 
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άκϣχІжϱЖπψʺ χᴣזּ ЯДиρ Σ ΰβϥ ◓Ӻ χ ФжАЕТ϶

˔Эρχ  χḩἰτνΜοʺΣ ΰήδοΜθιΦϘβʻ 

ᵰἷχḕ ЧФЎЖχ Ṫ ʾ ▀ χᶎ ψʺ ◓Ӻ χם ᴟτΰΪοʺ σᴿ

ρ ΠοΣϤϘβʻζχθϛʺ θσṪ ᵫ ϒχ זּʺ ᵰО˔ЕЗ˔ρχẶ ʺCOGS

ᾚʺΣϢόḕẽ ᴻ ᾚτΰΪοʺ╣νχЫГзϯзГϰχϸГЁз˔ζϦηϦτΣΦϘΰοʺ

ϬấΫο︡Ϥ ϭπΜϥράϧπέίΜϘβʻ 

Ḇּי χ‰ πⱱ ᴦ σӺ χםᾝτΰΪοʺ ФжАЕТ϶˔Эχᵫ ʺΣϢόζχ︡

Ϥ ϙτνΜοʺⱳχЧ˔ЅϢϤΣ ΰήδοΜθιΦϘβʻ 
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άκϣχЧ˔ЅπψʺϜχ⌠Ϥχ♪ Τϣʺ χḕזּ ЧФЎЖχ ρᴿ τνΜοΣ ΰήδ

οΜθιΦϘβʻ 

Ϙγ πβΪϦςϜʺԁ σ ◓χ 3 χ ◓ Ϭⱱνάρʺάκϣτ Ϭ ΜοΣϤϘ

βΪϦςϜʺḕ χЧФЎЖ  ϬⱱνάρʺϘθᵃ Υ ἷχϯЬЛ▒π  ήϦοΜϥ

άρʺϘθớϛο‰Μ ᶨ Ϭ βϥάρΥấΫϣϦϘβʻ 

άϦϣχ ψʺ ◓ψϜκϧϭʺ χЧФЎЖӺ ρψ ΦΨ ΥӰσϤϘβχπʺЀ

ІЕʺᵫ ʺ ▀τΣΪϥӗ χᶎ ʺζϦηϦτΣΦϘΰο Φσᴿ ρσϤϘΰθʻϘ

θʺ ◓χῬỘᴟʾ ▀τΣΦϘΰοψʺάχ╣νϬ Ⱳτ βϥάρΥ ρσϤϘβχ

πʺớϛο Φσ ρσϤϘΰθʻ 



 
 

 

 

ЂЪ˔Е 

   050-5212-7790      

Тз˔Ѝϱϯи 0120-966-744 Ю˔иϯЖйІ support@scriptsasia.com  

18 
 

 

ζχθϛʺЀІЕʾᵫ ʾӗ ʺάϦϣχ ὯϬ θβ ▀χᶎ τΰΪοψʺάάτꜘΰ

ϘβϢΞτʺ› ρ χ νχḢ πϯФк˔ЎϬ“Μʺּז ᵰχО˔ЕЗ˔ρ ὀʾẸ

ỘτϢϥᴿ ᵔὨϬ ◙βάρρΜθΰϘΰθʻ 
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Ϙγʺ ◓χθϛχ ṛ› ᵫ τνΜοʺ ΰᵃẠτήΤχϖϤσΥϣʺζχᵃ τνΜο

Σ ΰήδοΜθιΦϘβʻ 

ᵫ ʺЧФЎЖ› τνΦϘΰοψʺϩϦϩϦχ ꜡ʺṪ ΥΚϤϘδϭπΰθχπʺԁ

τЧФЎЖӺ χ› τΣΜο⅜ ήϦϥṌ χᾧ › Ϭ⅜ ΜθΰϘΰθʻάκϣτζχ

› ϬꜘΰοΣϤϘβʻ 

άχ› ψʺᾧ χ ♦τϯЬЛ▒Ϭԁνγν ήδοΜΨ τσϤϘβʻ ṙӟ τ

ᵫ ήϦθ︣ πβΪϦςϜʺ τ Υ‰Ψʺᾝ∕τΣΦϘΰοϜʺϕρϭςχЧФЎЖ›

ʺЧФЎЖӺ Υάχ︣ Ϭᶨ ΰοΣϤϘβʻם∑τ♆θκχ ◓τΣΦϘΰοϜʺάχ›

π  βϥάρΥπΦϘΰθʻ 

θιΰʺ ϭ τꜘΰϘβϢΞτʺ χϯЬЛ▒ʺ♯ Υ πΚϥάρϞʺ σ ᴂ Υ

πΚϥάρσςʺάχ╣νχᴿ Ϭ ⱲτᵔὨβϥάρψ ΰΜρ―Πʺ χϯФк˔ЎϬ︡

ϥάρτΜθΰϘΰθʻ 

 

ζάπʺϘγΜμθϭᾧ Ḣ ψԁ ︡Ϥ μοʺᵠϛοϩϦϩϦχ ◓χ ρ› τνΜο

ᾋ βάρρΜθΰϘΰθʻ 

άκϣτ◌νʺζχ ϬꜘΰοΣϤϘβΪςϜʺϘγ ρΰοʺ ϯЬЛ▒Υ Ψʺ♦ Υ

‰ΜρΜΞ ψʺׁ › τΣΦϘΰοԁ τ►ϩϦϥ Ṑ τ ΪϥρΜΞЮзАЕϬ
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ϙ βάρϜΚϤϘβχπʺάϦϬᾋνϛ βρʺάϦϘπ ψ ΰΜρ―ΠϣϦοΜθׁ ›

τʺάχ╣νχᴿ ϬԁṓτᵔὨβϥᴦ Ϭᾋ βάρΥπΦϘΰθχπʺׁ › χᵫ

Ϭ βϥάρρΜθΰϘΰθʻ 

ζχὫᴮʺΩ χ ◓πΚϥ LUNA18 τάχ︣ Ϭ βϥάρΥπΦϘΰθʻLUNA18 τ

ήϦθ ⱲʺϘιṪ Υ πΰθχπʺάχ⅜ τψ τ ΰΜ ρσϤϘΰθʻθι

ΰʺάχ τϢμοʺάχ ФжАЕТ϶˔ЭΥԁṓτᵫ Υ ϭιθϛτʺάχ ψ

τ Φσ ιμθρΜΞώΞτ―ΠοΣϤϘβʻ 

 

ᾝ∕πψʺׁ › χ‰ ᴟʺ῟ ᴟϬήϣτ ϛοΣϤϘΰοʺάάτꜘΰϘβϢΞτʺׁ

› ιΤϣάζπΦϥЫиЎТжϽЮрЕἷχ› τνΜοʺ₈ ΰοΜϥράϧπβʻά

χ› χϱЮ˔ЅϬάκϣτꜘΰοΣϤϘβʻ 

άχ› ψʺ χϯЬЛ▒Τϣ ϥТжϽЮрЕϬ ӪΰʺζϦηϦϬ τ ϙ›ϩδ

οΜΨ︣ ρσϤϘβʻάχ︣ τΣΦϘΰοψʺ Ῥ χ ᴟΥᴦ πΚϤʺׁ › τϢ

ϤʺϯЬЛ▒Ϟ♯ χ► Υ τ⌡ᾚπΦϥʺήϣτТжϽЮрЕχ ϙ›ϩδτϢϥ› и

˔Еχ Υ τ‰ΜρΜΞʺζΞΜμθϢΞσ ΥΚϤϘβʻ 



 
 

 

 

ЂЪ˔Е 

   050-5212-7790      

Тз˔Ѝϱϯи 0120-966-744 Ю˔иϯЖйІ support@scriptsasia.com  

21 
 

 

θιΰάχϢΞτ Υ ΨΚϥЫиЎТжϽЮрЕἷχׁ › πβΪϦςϜʺ τ Ӭ

Υ‰ΜθϛτʺζχЪГрЄаиϬΩ ᾢτ‰ϛϥθϛτψʺӟᴞτ╣νꜘΰθϢΞτʺ‰ σ›

и˔Е ὓʺ θσ› Ṫ ʺ σ ᴂ ῈσςʺṪ χ ᴂΥ ᴦὧρσϤϘβʻζ

χθϛּז ᵰχ ὀτϢϥᵫ Ϭᴥ ήδϘΰθʻ 
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άάπψϘγּז ὀτνΜοΣ ΰΜθΰϘβʻ 

₮ʺπψᾕˑזּ τꜘΰϘβϢΞσНЕрОІἷχᵫ Ϭ“μοϘΜϤϘΰθʻάχᵫ ψʺζ

ϦηϦχ χ ρ ӤτΣΜοᾤ τᵫ Ϭ ϛʺНЕрОІχϢΞτᵫ Ϭ ϛϥ︣

πβʻṪ Υ ΰοΜϥ ›τ ῟σᵫ ︣ ρΜΞώΞτ―ΠοΣϤϘβʻ 

ᾝ∕♆θκψʺ֒τꜘΰϘβϢΞτʺᶆ Υ ṍτ ὀβϥϯЅаϱиἷχᵫ Ϭ“μοΣϤϘ

βʻᵫ χ ṍτ ὀΰ◐ϛϘβχπʺЀЬвИϾ˔ЄдрЀІЕΥΤΤϥρΜΞДЮзАЕΥΚ

ϤϘβΪϦςϜʺ ◓ ὓρ› Ṫ ʺ ▀ФкЈІϬԁ τᾁ βϥάρΥᴦ τσϤϘβχ

πʺ τ σᵫ Υᴦ τσϤϘβʻ 

τ ◓ τΣΦϘΰοψʺ₈ῇʺ Ⱳᵫ χТϴ˔ЇτӱμοΜΦϘβχπʺάχϢΞ

σ ᵫ χ Υ τ τσϥρΜΞώΞτ―ΠοΣϤϘβʻ 

 

ⱳτʺּזᵰ ὀτνΜοΣ ΰήδοΜθιΦϘβʻ 

₮ τ ФжАЕТ϶˔Эτ σṪ ρṐ τνΜο ấΰοΣϤϘβʻάχ π τꜘΰϘ

βϢΞτʺ ◓χ ṛ› τνΦϘΰοψʺ ϕςΣ ΰήδοΜθιΦϘΰθϢΞτʺּז

ὀτοᵫ Ϭ ϛοϘΜϤϘΰθʻ 
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ᾝ∕πψʺᵫ χ ӤϬᶈ ΰʺ ʺ τꜘΰϘβϢΞτʺּזᵰ ὀϬᴥ ήδοΣϤϘβʻ τ

σЀІЕ⌡ᾚΥṍ πΦϥ χ ϯЬЛ▒χ῟ σ› χᵫ τνΦϘΰοψʺ₈

ΰοΜϥράϧπέίΜϘβʻ 

 

άϦϘπψ› Ṫ τνΜοχΣ πΰθΪϦςϜʺάχЧ˔ЅϢϤ ṛ› χ τνΦϘ

ΰοΣ ΰήδοΜθιΦϘβʻ 

ϘγⱧ ρΰοʺ ‰ ᶨ ᴂχ ▀ πΚϥ FJ2χὺ τνΜοΣ ΰήδοΜθιΦϘ

βʻ ᵰἷχḕ ЧФЎЖτΣΦϘΰοψʺṓ 1 Ю˔Еи θϤ 0.05ѧgӟᴞρΜΞ

τ‰Μʺ ᵦΩ‰йЦиχ α₅ϛΥ τσϤϘβʻFJ2χὺ ΥὨ ήϦθ Ⱳʺ ψϜזּ

κϧϭʺ ᵦ χςάτϜάχϢΞσṪ ΥΚϤϘδϭπΰθʻ 

ζάπʺ ṉ ʺкЄвʺẸ ᵓּז χṪ ρЛϳМϳϬὫ ΰοʺ ὓϬ ϛʺϘθάάχ֒

τꜘΰϘβϢΞτʺ ʺχᶀ₢ϬׇΠοזйЦиπϜᵓּיּ σЎ˔Эм˔ϼπάχ τ︡Ϥ

ϙϘΰθʻζχὫᴮʺάχ τ‰Μ Ϭ βϥάρΥπΦϘΰθʻάχ ᴮτνΦϘΰο

ψʺ⁯∑ Ṫ Ẹᵓ ϢϤʺ2023 χ ḧ ☼ ϬΜθιΨάρΥπΦϘΰθʻ 
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άχϢΞτ 2020 ӟ‭ʺ Τϣ ▀Ϙπԁṓ Ḥχᵫ Ϭᴦ τβϥ ▀ ʺᾆẕ χ

ⱢϬᴥ ήδοΣϤϘβʻ2028 τᴶ χ ḧ UKXχᴶ τϢϤʺᵫ Υήϣτᴥ ήϦϥ

άρϬṍ ΰοΣϤϘβʻ 
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άκϣψΩῇχІжϱЖτσϤϘβʻάϦϘπχᵫ χ Ϥ Ϥρ₈ῇχ τνΜοΣ ΰήδ

οΜθιΦϘβʻ 

ʺ ϕς ϓϘΰθϢΞτʺᵫ τνΦϘΰοψʺ τϩΤϣσΜράϧΤϣІЌ˔Еΰθ

ϩΪπβΪϦςϜʺ₈ ʺṁ σ ▀ṁ ΣϢό ФжАЕТ϶˔Эχ  Υḁ ΰθρ―Π

οΣϤϘβʻ 

₈ῇϜ χФжАЕТ϶˔ЭχṪ ᵫ Ϭ ϛʺ σЀІЕ ᾚʺΣϢό Ⱳᵫ ϒχ

ᴂσςʺФжАЕТ϶˔Эχ‰ ᴟϬ ϛοΜΦθΜρ―ΠοΣϤϘβʻ♆Τϣχ ψӟ ρσ

ϤϘβʻ 

ẋ ʿΩῇτʺⱬ ᵰ︡זּ ϢϤʺ˙Ɫ ◕ ρνσΥϥ˙ϹНЗрІχếᴟρ₈ῇχᴿ

ʺτνΜοέ ΰ ΫϘβʻ 

 

ⱬ ʿέ ᵒΜθιΦϘΰθʺ ᵰ︡זּ χⱬ πέίΜϘβʻ₈ ψΣ ϦχράϧʺΣ

ϘϤΜθιΦϘΰοΚϤΥρΞέίΜϘβʻ 

ψʺЫГзϯзГϰχ πӡ ξΪϣϦοΜϥԁνπΚϤϘβʺ χϹНЗрІτḩϩϥ︠זּ

σ ρΜθΰϘΰοʺṜ∏ΰοΚϤϘβϢΞσ 3 ʺ︡ ᵓχ ᶤʺζϦΤϣם῟ ᴣϬ

ρΰθם῟ ếᴟχΜϧΜϧσ︡Ϥ ϙ ʺζϦΤϣ 3 ρΰοʺⱢ ◕ ρχᴣ Ặ
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ρΜΞάρπʺ Ԍ χ πΚϤϘβρΤʺζχ χ︡Ϥ ϙτνΜοʺ♆χϕΞΤϣέ

ΰ ΫθΜρ◘μοΣϤϘβʻ 

 

Ϙγ︡ ᵓχ ᶤρ σ  πΚϤϘβʻ 

έӛ χ Ϥʺάχ τΚϤϘβϢΞτʺ ◦ʺזּ ᶴ︠кЄвΥ 60%ᶴϬ ΰοΣϤϘΰ

οʺζχ πФжϱЭ◕ χ τ ΰοΜϘβʻ♆Ϭψαϛʺ ᵰ︡זּ ψʺ ᶴ︠

χ χ׃ ῐϬԁνχ σḢ ρΰοӡ ξΪοʺ ˑσṳ ρΤ ᴂϬ“ϩδοΜθιΜοΜ

ϥρΜΞ ệτσϤϘβʻ 

ᵓּזἹ ρΰοψʺέӛ χ Ϥʺḗ₰ ᵓ ᵓּזπΚϤϘβΥʺάϦϜ ӪχӦԌᵓϬ◙ Ӧ

Ԍᵓʺ ӦԌᵓρΰο ΪοΣϤϘβʻ ΥΚϥχΥЪϱрЕ 4ρ ΜοΚϤϘβ ӦԌᵓ

ρΜΞϜχπβʻῇπϘθ ϦϘβΥʺ♆ӟᴞʺּזᵰχ︡ ΣϢόּזᵰḗ₰ π  ήϦοΣϤ

Ϙΰοʺ ψʺ◦ ᶴ︠ΥΜϥ ᵓּזρΜΞάρϬ ϘΠοʺкЄвρχᾤ χ︡ԏϬḯϛθ

׃ χЎϴАϼ Ϭ ρΰοʺ ᶴ︠χᾂ Υ ᵲήϦοσΜΤϬЎϴАϼβϥ▫ ϙϬ

ΪοΣϤϘβʻ 

ᾤ χ τνΜοψζχ ϞμοΣϤϘβΪϦςʺ ϘΤσ ☿τνΜοʺάϦϬϘθᵫꜘβ

ϥρΜΞάρπʺ︡ԏ χ Ϝ ϘΠθ ᴂϬ“μοΜϥρΜΞχΥ χ︡זּ ᵓϬ︡Ϥ᷊Ψ

ΜϧΜϧσӦԌᵓϬḯϛθράϧχ χԁνΤσρ―ΠοΣϤϘβʻ 
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Щ˔Жχ  πβʻΜϧϭσέӪᾋΥΚμοʺῇπέל ΥΚϥΤϜΰϦϘδϭΪϦςʺ︡ ψ

9 ʺ₮χϕΞχדτσμοΜϘβʻ 

Ộ ︡“יִ ρΰοʺּז χᴀ ήϭʺζϦΤϣ₈ Σ χΚϤϘΰθ CFOχ ῢήϭʺζϦ

Τϣᾆẕᵫ χЕАФπΚϤϘβ ήϭχִי“ ψ 3 ʺ︡ Υ οΣϣϦϘΰοʺΚρᴞχ

τΚϤϘβϢΞτʺ ᵰ︡זּ ρΰοʺЖϼЌ˔χ ӻ ʺζϦΤϣϷЭкрχ ή

ϭʺζϦΤϣ♆ʺⱬ ρΜΞάρτσϤϘβʻζϦηϦὊ τνΜοψῇπ ϦήδοΜθιΦ

Ϙβʻ 

ΚρкЄв Τϣʺ ϣψ ᵰτρμοψᶴ︠πΚϥϩΪπβΪςʺ Ộ ︡“יִ ρΜΞӡ

ξΪπʺ₈ Τϣ τϽи˔Ф CEOϬϞμοΜϥЕ˔ЫІήϭΥ╥ᴥήϦοΜϘβʻῇπϜ Ϧ

ϘβΪςʺЩ˔Жχ χ ꜠σṳ ϜϜκϧϭπβΪϦςʺЩ˔Жᵰπχ ˑσЀЬвИϾ˔Єд

рϜḯϛοʺ τ♆ᾤ ρΰοϜʺ χϞϤ︡Ϥρΰοʺ Μ ῟σ ᴂΥπΦοΜϥΤσρ

◘μοΜϘβʻ 

Κρ 2 ψГйАЂήϭπʺӺ ⱧỘχ CEOρΜΞάρπ ᴂήϦοϘβʻΚρϯжϱϯр

ІρΤḯϛθʺⱧỘᵫ χХАЖχЩзІήϭΥ μοΜϥρΜΞάρπβʻ 

Κρ◙ ӦԌᵓʺ ӦԌᵓʺ ӦԌᵓτνΜοψʺᾤ τ⇔ΤΜράϧψέ ΰϘδϭΪϦ

ςʺζϦηϦּזᵰΥ ρΜΞʺάΞΜΞЮрН˔π  ήϦοΜϥρΜΞάρτσϤϘβʻ 
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ζϦπϘγ Ộ ︡“יִ ʺкЄвχᵧήϭπβφʻ 

Е˔ЫІήϭψʺ ϕς ΰ ΫϘΰθϢΞτʺϞψϤϽк˔НиЮϹТϮ˔ЫχЕАФρΰοʺ

Μϧϭσ ᴂϬήϦοΜϘβʻᾤ χϜκϧϭ ᵦ χ₈χ ΦρΤʺ ΠωϯЮзϸχΜϧϭ

σӺ ṛ χ ΦρΤʺζΞΜΞχϬḯϛοʺ σӪᾋρΤ◙ꜘϬ ΰθϤϜΰοϘβΰʺ♆

Ϝ ϕς ΰ ΫϘΰθϢΞτʺ ϣχ♪ ρΜΞΤʺḩ Ⱨԁ₈Υ‮ ᴡσχΤσρΜΞχΥ

τ︡ ᵓᵰπϜʺκϡμρΰθЀЬвИϾ˔ЄдрϜḯϛοʺϞϤ︡Ϥπ ӃπΦϥχΥ

τΜΜΤσρ◘μοϘβʻ 

┌ ϘπϜʺβέΨ ᶊχΚϥкЄвχΜΜ Υ μοΜθϭπβΪςʺῖ ήϦοʺCEOꜛϣ

Υ οΦοΜϥρΜΞχπʺ “יִ χ︡ τϜζϦσϤχừ ḇΥΣζϣΨΚϥϭιϧΞρ

◘ΜϘβΰʺϩϦϩϦϜʺ ρχΜϧϭσṳ Ϭ αοʺΜϧϭσ ᵫΥπΦοΜϥρΜΞάρι

ρ◘μοΜϘβʻ 

ГйАЂήϭψʺ ϕς ΰ ΫϘΰθϢΞτʺкЄвχ χӺ ⱧỘχЕАФπʺὫ Тжр

ϼσ πʺ τ ΰοΜϥρπβφʺ τΜϧϭσάρϬᾠϩϦϥρΜΞάρπβʻϜκϧϭ

ΦσЮϹТϮ˔ЫχӺ ⱧỘϬ φοΣϣϦϘβχπʺ ˑσὊְІϺиρʺζϦΤϣ І

ϺиϬΣⱱκιρᾋοΜϘβʻ 
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ЩзІήϭψᶤρ ΰΨοʺϘι 2 ὊνΤὊθσΜΤιρ◘ΞϭπβΪςʺⱧỘᵫ χХАЖ

πʺᶆ χ ᵰϯжϱϯрІσϭΤϜϞμοΜϥʺM&A Ϝ ᴪρΜΞάρπβΤϣʺζΞΜΞ

Ḣ πʺᶆ χΜϧϭσ ᾠϬΰοʺЩ˔Жχừ ḇΥ ΰοΜϥʺάϭσϢΞσḇαιρ◘μο

ΣϤϘβʻ 

 

Κρ ᵰχזּ 3 πβʻ 

ϕς ΰ ΫϘΰθϢΞτʺϘγ ӻ πβφʺὊ ΜοΚϤϘβϢΞτʺꜛⱵӺᴬ ᶘϬ

ψαϛʺΜΨνΤχ ᶘχ τ ΜοΣϣϦϥ πβʻᾕˑ ⱪӺᶘρΤʺ ὊכḆὉπβΤφʺ

◓ӹ ᶘϜḯϛθράϧχ ᴪπʺ♆χϢΞσʺ ρΤӺ χ ᵰḒΤϣΰϘβρʺ זּ

χʺ ᵰχ ˑσ σḢ τϜ Ψ Ϥ₅ϛϥІϺиϬΣⱱκπΚϥρ ⱲτʺζΞΜΞ

Ӻ Ὁχ χράϧιΪπψσΨοʺ ΠωʺὊְ♪ Ϝ ΜϧΜϧΣⱱκπβʻ 

Πωʺ ΰΜ χ Ϭᵫ ΰθϤ ΰθϤΰοРЅКІϬ◐ϛϥρʺ ζϦπ Ϥχ ˑ

Υ“ΨϢΞσ ԚρΤӺ ḩἰּיϜ ϩμοΨϥϩΪπβφʻιΤϣζΞΜΞϜχχ︡Ϥ ϙτν

ΜοχὊְⱢᾛχζχ ρΤςΞΰοϥϭιρΤʺᶤρὊְ σ♪ Τϣχέ◙ Ϝ Ψή׀

ϦοοʺήβΥισρ◘μο ᾋΰοϘβʻ 

ήϭψʺᾠϩγρ ϦθϷЭкрχ ỘᴪχԁԌπʺάχЕАФρΜΞάρπְ֫ήϦοΦο

ϘβʻϽк˔НиσϜχ⌠ϤχᵓּזπʺᵤᵰὊᾓϜḯϛοʺ ˑσὊְὊᾓήϦοϘβχπʺΜϧ
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ΜϧσϜχ⌠ϤχḢ Τϣχ◙ ρ ⱲτʺϽк˔Ниσ♪ ρʺΚρψϞμϊϤ σράϧ

ΥʺЂІГЗРзГϰρϜḩἰΰοΦϘβΪϦςʺ ∞ρΤʺΚϥΜψϽк˔НиσЎ˔ЭϯАФ

ρΤʺζΞΜΞḢ χʺ Ἱ∞▀τνΜοχὊְρΰοχḢ ρΤʺ ρΜΞχτ τ‰Μ

ᴣ ḢϬΣⱱκπβʻ 

ζΞΜΞḢ Τϣχέ◙ σϭΤϜⱲˑσήϦοΜοʺ τ♆ᾤ ρΰοϜ ếτσϥσρ◘μ

οϘβΰʺ ᵰτρμοϜʺНжрІЄ˔ЕτᾝϦοσΜιΪχ ˑσᴣ ρΜΞϜχτνΜοʺ

ζϦΥḼỘχᴣ τσμοΜϥϩΪπβΪςʺΜϧϭσ◙ ϬήϦοΜϥχψ τΜΜḇαισ

ρ◘μο ᾋΰοϘβʻ 

♆ψʺ ԁ ʺΣϢόζχШ˔иДϰрϽϸрОИ˔π ϞμοΦϘΰθʻ Ӥψʺ ΜοΚ

ϤϘβϢΞτʺὊְḼᵊρΤʺЫ˔ϾГϰрϽρΤʺITϱЛЦ˔ЄдрρΤʺΜϧΜϧ ΰο

ΦϘΰοʻ 

Κρψ 2010 τ ԁ ῀ᵓּזΤϣᶴ꜠ᵓּזτ ḊΰοʺIPOπ ήδοΜθιΜοʺάά

τ οϘβʻ ψʺζχ ϬὊְḼᵊπϞμοϘΰθχπʺIPOπΚϥρΤʺζχῇχ IRρΤ

ρΜΞχϜϞϣδοΜθιΜοʺζχῇϜκϡμρΜϧϭσάρΥΚϤϘΰθχπʺ πψΚϤ

ϘβΪϦςʺζΞΜΞὊᾓϜ ϘΠϘΰοʺΜϧϭσ ᴂϬήδοΜθιάΞρ◘μοϘβΰʺϞ

μοΣϤϘβʻ 
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кЄвρχḩἰπβφʺάάψ ˑσʺϢΨπΦθϯжϱϯрІχ▫ ϙσϭισρʺ Ϧω ϥ

ϕςḇαοΣϤϘΰοʻάχ῟ σ▫ ϙτϢμοʺ τᵤᵰ χράϧπʺ Υ⌠Ϥזּ βϢ

Ξσ ϦθгИ˔ϼσ τνΜοʺ τὊְ῟ χΜΜϢΞσ ΥπΦοΜΨπΚϤϘβρ

ΤʺкЄвꜛ χ σϽк˔НиσКАЕм˔ϼρΤ ρΤϬ►μοРЅКІ ᵫπΦϥρ

ΤʺζΞΜΞ πχ τЮзАЕΥ ΦΜϢΞσράϧϜΚϥρ◘ΜϘβʻ 

Ϝκϧϭ ϣΥᵫ βϥ τνΜοχ ρΜΞχϜʺfirst refusal χᾂ ψⱱμοΜϥϭπβΪ

ϦςʺζϦϬ ˑ ˑπ ΰοʺ ᵰꜛ ρΰο ◕ πζϦψϞμοΜΦθΜρ◘ΞϜχτ

νΜοψʺ τ τ῟ τ πΦϥρΜΞʺζΞΜΞ▫ ϙϜḯϛοⱱμοΣϤϘβχ

πʺ τʺ ḼỘΥ 1ΤϣάΞΜΞάρϬϞϧΞρβϦωʺροϜὊְⱢᾛρΤρΜΞράϧ

πᾢᵦΥΚϥϢΞσάρϬ῟ τʺớϛο ▀ τπΦοΜϥρΜΞ▫ ϙιρ◘μοΜϘβʻ 

σεάΞΜΞχΥᴦ σχΤσρΜΞχΥʺγμρ 3 ḧʺ3 τσϤϘβΪςʺΜϧΜϧ Μ

θϤʺкЄвρϜЀЬвИϾ˔ЄдрϬΰθϤΰσΥϣ―ΠοΦθϭπβΪϦςʺ♆χ₈χḇ ρ

ΰοψʺϞψϤ ᵰχЀϯНзв˔χԁνπΚϥʺгИ˔ϼσ ρΜΞχϬʺ χ ḼỘ

χ πϜϞμϊϤЍрЕБπⱱμοΜοʻ 

άάΥкЄвΤϣᾋοϜʺϞψϤꜛ πιΪᵫ βϥχϬ ΠθβέΜЮзАЕΥΚμοʺάχЀ

ϯНзв˔Υ ṉπΦοΜϥΤϣάζʺкЄвϜ ᵰχάρϬβέΨᴣ Ϭ ϛοΜοʻζΞΜΞ

πψ 60%ᶴ︠σϭπβΪςʺ Ϭ ϛοʺꜛ︠ Ϭ ϛοΜϥρΜΞʺζΞΜΞ

τгИ˔ϼσϯжϱϯрІḩἰτΚϥσρḇαοΜϘβʻ 

Ц˔Іψʺ τ ᵰχгИ˔ϼσϞψϤ Υγμρ ΜοΜϥρΜΞάρπβφʻζάΥά

χРЅКІЯДиΥWin-WinπᵕμοΜϥԁ ζχᾖ τσμοϥϭαϝσΜΤσρ―ΠοΣ

ϤϘβʻ 
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2 Υם῟ ᴣχ πβφʻ 

άάψςχᵓּזϜϞμοΜϥάριρψ◘ΞϭπβΪϦςʺ ῐ●Ⱨ ϬМУρΰοʺ ˑσʺ

ϩϦϩϦʺּזᵰχ︡ ρΤḗ₰ ΤϣχзϼϵІЕϬḯϛοʺΚϥΜψ︡ ᵓχᾝ ΥςΞσ

χΤρΜΞϯрϾ˔ЕρΤЯИЌзрϽʺПϯзрϽρΜΞχϬ“μοʻζάχ π οΨϥᴿ

ρΤ τ ΰοʺִי“ πΞϘΨάσΰσΥϣʺζϦϬ ϘΠοʺᵠ ρΤʺΚϥΜψ ᴥ

Ϭ“μο ᴂΰοΨϦοΜϥρΜΞάρπʺ ΠωⱳχЧ˔ЅτϜΚϤϘβʻ 


